Kaipolan paperitehdas ja Shottonin
paperitehdas Isossa-Britanniassa
P&atds rakentaa biokemikaalijalostamo c:}“:'P‘Elllae"‘ pI::periIehdas Jyvéskylan vaneritehdas
Leunaan Saksassa CIE R
Nordlandin PK2:n muuntaminen P&étds rakentaa uvusi sellutehdas
irrokepaperituotantoon Saksassa Paso de los Torosiin Uruguayssa

U PM - Kym m e n e n S U kU p U U UPM Raflatac ostaa Southwest Label Stock

Distribution -yhtién Teksasissa Yhdysvalloissa

Sukupuu kuvaa konsernin merkittdvimmat muutokset
yritysrakenteessa. Vuosi yrityksen tai yksikén nimen yhteydessa Schwedfin Vesivoimalaitokset Itévallassa,
. . . L . sanomalehtipaperitehdas Saksassa Saksassa ja Yhdysvalloissa
viittaa tuotannon alkamiseen tai yhtién perustamiseen.
Vihredt lehdet ovat osa nykyistd UPM-Kymmene-konsernia. Madisonin paperitehdas
e Yhdysvalloi
Harmaat lehdet ovat liiketoimintoja tai yksiksitd, jotka on myyty a——

tai eivdt endd ole toiminnassa. Lcllppeanannan et P
. . . . . . . . iojalostamo i -Britanni
Viralliset yritysnimet ja muutokset yrityksen nimiin on jtetty pois. ' SHESE e

Docellesin paperitehdas
Ranskassa

Stracelin paperitehdas

Pestovon saha Vendijélla Ranskassa

Mylly!;o;l;en :AII;::rucls(ink Eltringenin! Hurthin ja Plattlingin UPM Raflatacin tarralaminaattitehdas Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden
BERENIETEES paperitehdas Saksassa paperitehtaat Saksassa Fletcher, Pohjois-Carolina Yhdysvallat pakkauspaperituotanto

Rhei :)Ayl!ykoGskibO'-Iyisiuk Puunhankintayhtié ZAO Tikhvinsky
€in Fapier LmbH Saksassa Komplexny Lespromkhoz Vengjélla

Heinolan ja Lappeenrannan vaneritehtaat, UPM Raflatac ostaa UPM Formi
Heinolan saha ja Parkanon jalostetehdas Gumtacin Brasiliassa -biokomposiittimateriaali markkinoille

Lahden Fray Bentosin sellutehdas ja Forestal Oriental
vaneritehdas Uruguayssa kokonaan UPM:n omistukseen

Raflatac aloittaa

: : Kajaanin Tervasaaren Keuruun
tarralaminaattituotannon Puolassa

paperitehdas sellutehdas vaneritehdas

szlki Wlsan Fray Benlosin"sellulehdf:s kdynnistyy, UPM ProFi -biokomposiittituotanto Raflatac aloittaa tarralaminaattituotannon Miramichin paperitehdas
ISCUISSESGEESt Ut velomEerel oo alkaa Suomessa Kiinassa ja Yhdysvalloissa Kanadassa

Voik.koan Kuusankosken, Keltin ja Voikkaan Loulayn vaneritehdas
paperitehdas vesivoimalaitokset Ranskassa

Loparex Ch“"QShU" PK2 40% vihemmistéosuus ZAO Puunhankintayhtié ZAO Tikhvinsky
Suomessa Kiinassa Chudovo-RWS -yhtissta Vendijalla Komplexny Lespromkhoz Vengialla

Aureskosken Miramachin sellutehdas Anco Trae Brooks Group Ltd.:n Viialan
saha Kanadassa Tanskassa rakennusmateriaalien myyntiketju Irlannissa vaneritehdas

Otepadn vaneritehdas Rosenlewin
Virossa liiketoiminta

UPM Chudovon vaneritehtaan Walki Can
padomistajaksi Vengjalla -nestepakkausliiketoiminta

Haindl Groupin osto: Augsburgin, Schongaun ja Schwedtin
paperitehtaat Saksassa and Steyrermiihlin paperitehdas ltévallassa

Muovikassi- ja Walki Sackin Miramichin paperi- ja Changshun paperitehdas Kiinassa Rosenlewin PE-kalvo-
vahittdiskauppatuotteet paperisakkituotanto sellutehtaat Kanadassa kokonaan UPM:n omistukseen ja sakkiliiketoiminta

Paperi-Dahlbergin Walkisoftin Changshun PK1
tukkukauppa kuivapaperiliiketoiminta Kiinassa

Véhemmistdosakkaaksi Changshun ZAO Chudovo-RWS UPM Raflatac ostaa
hienopaperitehtaaseen Kiinassa perustetaan Paper Automation -yhtién Malesiassa

Finnyardsin Blandin Paper Company Simpeleen kartonkitehdas St. Etienne-du-Rouvrayn

Rauma Oy o 2
telakkatoiminta Yhdysvalloissa ja Joutsenon sellutehdas paperitehdas Ranskassa

Finnminerals Oy

UPM-Kymmene Oyj

muodostui kun
Repola and Kymmene yhdistyivét

Purkr‘non Porin 1993 Kalson
e paperitehdas viilutehdas
1865 GG 1934
Sinetdn Anders Kurt Portimo- 1991 Heinol
saha 1858 kosken saha . R I e'"o.lcl’ Chapelle
1782 1765 Seikun el§9°'l a so]wml Darplayn
saha e paperitehdas
irokosk 1860 1910 - Soqsm- i
Kairokosken Rosenlew moinen
saha 1853 1987 1891 1990 L Joensuun
i Sl{omen Scynufsqlon Savonlinnan vaneritehdas Pelloksen
1870 1916 - . Kuitulevy vaneri vaneritehdas 1912 ;
Syvédniemen 1948 1914 vaneritehdas
1985 1921
Isonsannan Hi lm i saha 1963
aha imankan ja Frenckell 1862 1923 1983
Ylivieskan 1873
1862
sahat
- Varkauden 1988 1980
vaneri 1989 - Taivalkosken Heinolan Schauman Fennia
o 1926 Kajaani saha vaneritehdas 1895 1925
1977 1207 1818 1931 »
Puukeskus Oy Pikisaaren
A 1962
1929 Lohjan s;gj 1960
; 1937 . . i
P papert Joutseno- Pietarsaari V]':;l;’
euran .
1972 1207 Pulp Caledonian 1883
saha 1986 Alholman
1908 1988 . : paper
1896 Ulea Varjakka . saha
Mahogany 1912 1898 1873
Viipurin 1967 1908 Viipuri
1986 iipurin
Faneri 1971 Kymmene OY Faneri
1938 Stracel Snellman 1986 -
1936 G:son
.. 1835
Roytan 1962
saha 1963 Isndsin N k . .
a6 3 Berch Uleah urmeksen Kymi-Strémberg Oy
sana Shottonin ergoom eaborgs saha 1983
1897 ] 1860 Sagverks 1920
Lampo- paperitehdas
. 1961 1874
lloniemen saaren 1985 >
saha saha Kengin 1976 Ammén 1978 Pul 1975 Soinlahden
ulp
1922 1905 sl saha 1908 saha
1042 1920 Lohja-Kotka 1818 1952 Arppe Petrakosken
Lahti 1905 1860 saha
anti Raumo-Repola Meltauksen Sahansaaren 1918 767
1869 1952 saha saha k Laskeld
— . askela
Viipurin Vekrotniemen 1905 1842 1874 1905
saha saha S
1920 Nordland

1889 1875

Haarla 1916 191 papier
Karkkdinen Rauma-Raahe 1903 713 ki 1967 1922 Kissakoski Verla
& Putkonen 1942 Repola e Cederberg I Kaltimo 1907 1871
o1 Repola-Viipuri Wood aflatac 1870 Salvesen 1897 1933
1937 1943 o 1972 1871

1940
Vuojoki 1919 e 1915 :
Gods Rauma Wood Penttilén Hagforsin Juc]r;lgzskl
1912 1916 saha Myllykosken Haapakosken Tehdas Oy
Inkilan Pikisaaren Sulk 1871 Yilyxo 1934 olha 1894
e 1936 Yhtyneet saha saha ]‘;0;’ er°?9’2;"e" 1o 1016
sahat 1925 1904
Suolahden
Reposaaren 1921
tehtaat P h Halla
1920 1922 sand ; ; 1875 .
1872 Halosen- Walkiakoski Kymin Osakeyhtié
niemen 1871 1904
1927 saha Oulaisten
1920 saha Yhtyneet
Pyhéiarven 1920 1898 paperitehtaat
Sahe 1920
1887
Martin- Kuusankoski Voikkaa
niemen 1872 174
saha Kymmene
1904 1873
Myllykoski Simpele
Raahe 1892 1896
1917 Jamsan-
koski
1909 1888
Raahen Finska

puutavara  kolafféren
1901 1902



