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Uusiutuvien materiaalien maailma

NAITA RATKAISUJA TARJOAMME

£
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o
Mahdollistamme kestéavan Innovoimme tulevaisuutta
CEMENEVEURES EEEE korvaamalla fossiilisia
kuluttajien paivittaisiin MECHEEICTEYE
tarpeisiin polttoaineita

Tarjoamme ratkaisuja
vahahiiliseen
rakentamiseen
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Kestavat valinnat

NAIN VAIKUTAMME TOIMINNALLAMME

Mahdollistamme kestavat Hillitsemme Parannamme luonnon Edistamme
kuluttajavalinnat ilmastonmuutosta monimuotoisuutta biokiertotaloutta
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TULOSTEN MERKITTAVAT
VARMISTAMINEN KASVUHANKKEET
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2021 oli vahva vuosi UPM:lle

2021 vs. 2020:

Liikevaihto 0
9 814 milj. euroa A e
EBITDA

0
1 821 milj. euroa A e
Vertailukelpoinen liikevoitto I\ 559
1 471 milj. euroa ’
Tulos per osake N\ 162 %

2,22 euroa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

=
X

UPM
Vertailukelpoinen ROE )
11.7 % N\ 42 o-yKs.
Liiketoiminnan rahavirta -
1 250 milj, euroa A +245 mil;.
Nettovelka -
647 milj. euroa A +591 mil;.
Nettovelka / EBITDA
0.35x A\ +031x
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Tulos palasi pandemiaa edeltaneelle %
vahvalle tasolle L

Milj. euroa Vertailukelpoinen % Vertailukelpoinen ROE Nettovelka Nettovelka ja Nettovelka/
liikevoitto Milj. euroa velkaantuminen EBITDA (x)
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Viisi kuudesta liiketoiminta-alueesta ylitti "
pitkan aikavalin tavoitteet Cont

UPM UPM UPM UPM UPM UPM
Energy Biorefining Specialty Papers CommPapers Plywood Raflatac

30 30 N 30 = 30 30 o 30 n |

O S O R SR

26 tuotto % ® 26 tuotto % 26 tuotto % 26 Sijoitettu 26 tuotto % 26 tuotto %

24 24 24 24  paaema % 24 24

22 22 22 22 22 22

20 20 20 20 20 20

18 18 18 18 18 18

16 16 16 16 16 16

14 14 14 14 14 14

12 12 12 12 12 12

10 10 10 10 10 10

8 8 8 8 8 8

6 6 6 6 6 6

4 4 4 4 4 4

2 2 2 2 2 2

0 0 0 0 0 0

FEEE LSS S S S S
*) UPM Energyn osakkuudet arvotettu kdypaan arvoon Pitkan aikavalin tuottotavoite
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UPM:n liitketoimintamalli tuottaa tulosta

Vertailukelpoinen liikevoitto liiketoiminta-alueittain
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UPM CommPapers
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Vahva taloudellinen asema

Milj. euroa Liiketoiminnan rahavirta
2 000
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Nettovelka
milj. euroa
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Nettovelka ja
velkaantuminen

Politiikka: < 2x
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Osinkoehdotus: 1,30 euroa osaketta kohti Iﬁ%

euroa/
osake
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*) Hallituksen ehdotus
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Pitkan aikavalin osinkopolitiikka

« UPM:n tavoitteena on maksaa houkutteleva
osinko, 30-40 % liiketoiminnan rahavirrasta
osaketta kohti

Osinkoehdotus 2021

* 1,30 (1,30) euroa osaketta kohti,
yhteenséa 693 milj. euroa

* 55 % liiketoiminnan rahavirrasta vuonna 2021
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UPM Vengjalla ja Ukrainassa

=
X

Olemme aloittaneet
humanitaarisen avun ja
materiaalituen toimittamisen
Ukrainaan

UPM Raflatacin jakelu-
terminaali Kiovan alueella
on toistaiseksi suljettu

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

UPM on paattanyt
keskeyttaa toistaiseksi:

« toimitukset Vendjalle

*  puun ostamisen
Venjalla ja Venajalta
UPM Chudovon

vaneritehtaan
toiminnan

Vuonna 2021 Venajan ja
Ukrainan osuus UPM:n
liikevaihdosta oli noin 2 %

UPM:n varoista oli
Vengjalla alle 1 %

Alle 10 % yhti6én puun-
hankinnasta Suomeen
tapahtui Venajalta
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Tydmarkkinat Suomessa —
kohti tulevaisuuden kilpailukykya

» Uudessa tyomarkkinatilanteessa tavoitteenamme on neuvotella
liketoimintakohtaiset sopimukset, jotka antavat kullekin
liketoiminnalle ja niiden tyontekijoille mahdollisuuden menestya
pitkalle tulevaisuuteen.

« UPM Plywood ja UPM Timber solmivat niin tydntekijoita kuin
liketoimintojakin hyodyttavat tydehtosopimukset Teollisuusliiton
kanssa joulukuussa 2021.

* UPM Pulp, UPM Communication Papers, UPM Specialty Papers,
UPM Raflatac ja UPM Biofuels kutsuivat tuloksetta Paperiliittoa
neuvotteluihin kevaasta 2021 alkaen. Lakko alkoi vuoden 2022
alussa ja intensiivinen neuvotteluvaihe vasta helmikuussa. UPM
Pulp sai sovintoesityksen sovittelijalta maaliskuun lopussa.

« UPM haluaa olla houkutteleva tydnantaja, joka
tarjoaa kilpailukykyiset tydehdot kaikille tyontekijoille.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS X S 15 LoURM.



Miten UPM Plywoodin ja Teollisuusliiton uusi %
tybehtosopimus vaikuttaa Suomessa juuri nyt U’§M

« Uusi sopimus mahdollistaa tehtaiden kaynnin
viikon kaikkina péaivina

- Sopimuksen seurauksena tuotantoa voidaan
joustavasti kasvattaa

*  Henkilosto saa viikonloppu- ja
pyhatytkorvauksia, palkkaamme lisaa
henkilostoa vuoroihin ja henkildston vuositybaika
lyhenee keskeytymattomaan kayntiin siirtyvilla

« Vanhalla sopimuksella tallainen joustavuus ei
olisi ollut mahdollista

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Teollisuus U&ngggcoofgsmS 3.:

' uPM SAHALIIKETOIMINNAN

TYOEHTOSC

2022-2024 Teollisuus 1 =
liitto 52 UPMBI
; BEvONDI R S

UPM PLYWOOD Oy:
nrosmosommus'N

2022-2024
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Olemme S|toutuneet Vahenndmme omia uottlita :; \

ilmastopositiiviseen metsanhoutoon ja hiilidioksidipaastéjamme 65 % _ | 5L O
lisaémaan lyonnon mommuotmsuutta . . - L - : sti kaikkien

v SCIENCE )
BASED BUSINESS 1 5 c A", OUR ONLY I;arlsérs
/ TARGETS AMBITION FOR %.® FUTURE SEoLE ax'ly

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
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FOREST
ACTION

UPM Forest Action -ohjelma yhdistaa
kestavan metsatalouden viisi osa-aluetta;

MAAPERA

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

YHTEISK UNNAE

VAIKUTUS,
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S
Sosiaalisen vastuun 2030-tavoitteita uudistettiin »,?}f

+ Vahva sitoutuminen henkildston oikeudenmukaiseen, tasapuoliseen ja kilpailukykyiseen
palkitsemiseen

+ Uudet tavoitteet elamiseen riittdvan palkan saavuttamiseksi ja sukupuolten valisten selittdmattomien
palkkaerojen poistamiseksi

 Uusi tavoite monimuotoisuuden ja osallistuvan yrityskulttuurin edistamiseen tyopaikalla

UPMBIOFORE-BEYO MBS




Vastuullisuustavoitteet lisatty pitkan %
aikavalin palkitsemiseen UPM

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2022—-2024 ansaintakriteereiné ovat:
+ Osakkeen kokonaistuoton kehitys (80 %)

+ Vastuullisuustavoitteet (20 %): fossiilisten hiilidioksidipa&stojen vahentadminen, positiivinen vaikutus
metsaluonnon monimuotoisuuteen ja sukupuolten valisen palkkatasa-arvon varmistaminen

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS



[8) 4\ |

22 | © UPM



Tarra- Erikois- Metsat Sellu P Biopolttoaineet Biokemikaalit
materiaalit paperit Biolaaketiede Biokomposiitit

Graafiset paperit Vaneri Energia




Merkittavat kasvuhankkeet intensiivisimmassa %
i

valheessa vuosina 2021-22 UPM
Milj. euroa Investoinnit 1 Arvio
2 000 .
Paso de los Toros
1800 ja Leuna o ] )
1 600 ! Arvio Investoinneista
1 400 Myllykoski- E vuodelle 2022
kauppa ! . -
120 ypuguay- : * Yhteensa 1 500 milj. euroa
k : s .
NV ! - Sisaltaa 1 300 milj. euroa
800 ! kasvuhankkeisiin, selluun
600 AN Poistot i Uruguayssa ja

Strategisetinvestoinnit Eee—_ 1 I, = biokemikaaleihin Saksassa

400
200

I . . I - Tarve operatiivisiin
1 . . - . .
Operatiiviset investoinnit . .: investointeihin jatkuvasti

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 matala
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VIDEO: UPM Paso de los Toros [}%‘%\4
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UPM Paso de los Toros
maailmanluokan sellutehdas

Kassakustannustaso 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohti

s |

Sellutehdas ja Montevideon Sellua kaytetaan

syvasatama esimerkiksi pehmo-,

Tydpaikkoja ja muita erikois- ja pakkaus-
mahdollisuuksia asukkaille papereissa

L 8

3,47 miljardin US-dollarin Suunniteltu kaynnistyminen
investointi Q12023 =

Tuotantokapasiteetti
2,1 miljoonaa tonnia
eukalyptussellua

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS




Uutta litkketoimintaa
puupohjaisissa
biokemikaaleissa

Vastaa vahvasti kasvavaan
uusiutuvien ratkaisujen kysyntaan

o Fogo

Teollisen mittakaavan Vaihtoehtoja fossiilisille
100 % puupohjainen materiaaleille useissa
biojalostamo Leunassa, kuluttajalahtoisissa
Saksassa lopputuotteissa

550 milj. euron investointi Suunniteltu kaynnistyminen
Vuosikapasiteetti vuoden 2923 loppuun
220 000 tonnia mennessa

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Biopolttoaineiden
kasvusuunnitelman
seuraava vaihe

Seuraavan sukupolven biojalostamon
perussuunnitteluvaihe

e 7

Mahdollinen teollisen Tuotteet pienentaisivat
mittakaavan biojalostamo merkittavasti tie- ja lento-
likenteen hiilijalanjalkea

Kapasiteetti olisi 500 000 t Mahdollinen sijoituspaikka

uusiutuvia polttoaineita ml. Rotterdam Hollannissa
lentopolttoainetta

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS
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Olkiluoto 3 EPR — Suomen suurin ilmastoteko [}%‘%\4

« Merkittdva kasvuaskel UPM Energy:lle — epasuora omistusosuutemme on noin 31 %
* Luotettavaa CO,-vapaata sahkontuotantoa tukemaan yhteiskunnan séhkdistymista

* OL3 parantaa merkittavasti Suomen sahkdomavaraisuutta ja Suomen hiilineutraalin sahkdntuotannon
osuus nousee noin 90 %:iin.

O e e O ¢
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Innovaation
tulevaisuutee

- Kehitamme ilmastop:
~ tuotteita ja luomme niist
kasvavaa liiketoimintaa.

\
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UPM

VIDEO: UPM Biochemicals — UPM Biofuels

— UPM Biomedicals — UPM Biocomposites
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Osakk

UPM

123 00C

P
osakkeenomists

46,5 §

vastuullisiz

31,2 ¢
kasvuonh‘
* institutionaalisista omistajista, lahde
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“Uudistuminen et

" kehitys kasvatta
' .

11,0 mrd. euroa

9,6 mrd. euroa

Communication 60 % 33% 5 %

Kasvun
Papers
P keihaankarjet »

5 vuoden keskiarvo
EBIT-marginaali Eﬁilrginaali
(2017-21) 520 % *

Kasvavat

lilketoiminnat 40 % 67 % 17 %

Liikevaihto, Liikevaihto, Tulevaisuuden
konsolidoimaton konsolidoimaton lilkevaihto*
2009 2021 * Suuntaa antava, ei ennuste
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Transformaatio nakyy omistaja-agrvossa

Yhtibarvo ja

Milj. euroa kumulatiiviset osingot
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