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Henrik Ehrnrooth

Piia-Noora Kauppi

Hallituksen puheenjohtaja
Puheenjohtaja ja jdsen vuodesta
2008

Nimitys- ja hallinnointivalio-
kunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1952, Suomen kansalainen
Kauppatiet. tri

UPM:n osakkeita 265 194

Hallituksen varapuheenjohtaja
Jasen vuodesta 2002, vara-
puheenjohtaja vuodesta 2005
Nimitys- ja hallinnointivalio-
kunnan jasen

Riippumaton yhtiéstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1950, Suomen kansalainen
Dipl. ekon.

UPM:n osakkeita 312 533

Jasen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtista ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1969, Suomen kansalainen
KTM

UPM:n osakkeita 9 506

Uusi hallituksen jésenehdokas
Riippumaton yhtiéstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1967, Ison-Britannian
kansalainen

MBA, tohtori ja maisteri
(pintakemia / kiintedn
olomuodon fysiikka)

UPM:n osakkeita —

Jasen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiéstd ja
merkittGvistd osakkeenomistajista
s. 1975, Suomen kansalainen
OTK

UPM:n osakkeita 19 391

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja 1992-1997. Suomen Yhdyspankin varatoimitusjohtaja ja
johtokunnan jésen 1989-1992.

Sampo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Elinkeinoeldmin Valtuutuskunta EVA:n
jaElinkeinoeldmén tutkimuslaitos ETLA:n hallitusten jisen. Mannerheim-siétion
hallituksen jasen.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja
2000-2002. Ennen tétd yli 20 vuotta johtotehtévid Finnpapissa ja UPM-
konsernissa.

Oy Karl Fazer Ab:n hallituksen puheenjohtaja. Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen
jésen.

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja KONE Oyj:n talousjohtaja ja johto-
kunnan jasen 2009-2014. Tyoskennellyt aiemmin Goldman Sachs Internationalilla
1998-2009, viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta vastaavana johtajana.
Ennen tit4 eri tehtévissd investointipankki UBS Limitedill4 1994-1998.

International Institute for Management Developmentin (IMD, Sveitsi) hallituksen
jdsen ja jasen European Round Table for Industry (ERT) -ryhmissa.

Puma Energy Ltd.:n toimitusjohtaja ja toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jisen vuodesta
2019. Severn Trent plc:n toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jédsen ja vesi- ja jitepalveluista
vastaavaa johtaja 2015-2018. UK National Gridin kaasunjakeluverkostojen toimitusjohtaja
2013-2015. Shell International Ltd:n globaalista jilleenmyyntiverkostosta (bensa-asemista)
vastaava johtaja 2010-2013 ja Downstream-strategiasta ja konsultoinnista vastaava johtaja
2007-2010. Toimitusjohtaja, Shell Kiina / Hong Kong 2004-2007 ja Shell Gas Ltd. 2001-2004.
Ennen titd, Shell International Ltd:n palveluksessa globaalin tuotekehityksen, myynnin ja
markkinoinnin tehtivissa vuodesta 1992 alkaen.

Singaporen pddministerin kanslian valtion julkisten palvelujen -yksikon neuvonantaja.
Oxford Sciences Innovationin neuvottelukunnan jésen.

Finanssiala ry:n toimitusjohtaja vuodesta 2009. Euroopan parlamentin ja
parlamentin usean eri valiokunnan jdsen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan vetéja
Euroopan parlamentin EPP-ED -ryhméssi 2004-2008. Kokoomuksen eduskunta-
ryhmin lainopillinen neuvonantaja 1997-1999.

SOS-lapsikyldséation hallituksen puheenjohtaja. Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan
hallituksen jasen. Helsingin Diakonissalaitoksen sdation ja Helsingin kauppakorkea-
koulun tukisdétion hallintoneuvostojen jasen. Euroopan Pankkiyhdistyksen (EBF)
tyovaliokunnan jésen.



Marjan Oudeman

Martin a Porta

Ari Puheloinen

Veli-Matti Reinikkala

Kim Wahl

Jasen vuodesta 2018
Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiéstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1958, Hollannin kansalainen
Oikeustieteen maisteri, MBA
UPM:n osakkeita 3 155

Uusi hallituksen jasenehdokas
Riippumaton yhtiéstd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1970, Sveitsin kansalainen
Diplomi-insin6ri

UPM:n osakkeita 4 200

Jasen vuodesta 2014

Nimitys- ja hallinnointivalio-
kunnan jésen

Riippumaton yhtistd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1951, Suomen kansalainen
Yleisesikuntaupseeri, kenraali
(evp.)

UPM:n osakkeita 11 531

Jasen vuodesta 2007
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtistd ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1957, Suomen kansalainen
eMBA

UPM:n osakkeita 44 327

Jasen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtista ja
merkittévistd osakkeenomistajista
s. 1960, Norjan kansalainen
MBA (Harvard), BA
(liiketaloustiede)

UPM:n osakkeita 21 305
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Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:in
johtoryhmaén jésen, vastuualueenaan henkil9stoasiat ja organisaation kehittdminen
2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja johtoryhmén jésen 2007-2010. Toimitusjohtajuuksia Corus
Group Plc:ssd 2000-2007, viimeisimpéna Corus-konsernin Strip Products
-liiketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n toimitusjohtaja. Eri tehtivissd
Hoogovens Group NV:ssd 1982-1999, viimeisimpani Hoogovens Packaging Steel
-liiketoiminnan toimitusjohtaja.

SHV Holdings NV:n, Solvay SA:n, Aalberts Industries NV:n ja Novolipetsk Steel
PJSC:n hallitusten jasen. Het Rijksmuseumin hallintoneuvoston jésen.

Poyry Oyj:n toimitusjohtaja 2015-2019 ja liikkeenjohdon konsultointi -divisioonan
johtaja lokakuuhun 2019 asti. Siemens Building Technologies Europe -divisioonan
toimitusjohtaja 2012-2015. Siemens WLL:n toimitusjohtaja Qatarissa 2010-2012.
Tuliturvallisuusratkaisuista ja palveluista vastaava johtaja ja tuliturvallisuuden
aluejohtaja, Siemens Building Technologies International 2005-2010. Siemensin
tuliturvallisuuden aluejohtaja Hongkongissa ja Kiinassa 2003-2004. Strategiasta
jayrityskaupoista vastaava osastopéillikks, Siemens Building Technologies Ltd.
2001-2004. Toimitusjohtaja ja osaomistaja internet-startup Wetellyou.com AG:ssa
Sveitsissé ja Yhdysvalloissa 2000-2001. Suunnitteluosaston johtaja ja projekti-
paéllikko, Electrowatt Engineering Ltd. 1996-2000.

Suomen puolustusvoimain komentaja 2009-2014. Pidesikunnan p#éllikko 2007-
20009 ja itdisen maanpuolustusalueen komentaja 2004-2007. Pddesikunnan
valmiuspaillikkd 2000-2003 ja prikaatin komentaja 1999-2000. Puolustus-
neuvoston yleissihteeri 1997-1999. Apulaissotilasasiamies Moskovassa 1986-1990.

Patria Oyj:n hallituksen jasen.

ABB-konsernin Euroopan aluejohtaja 2015 ja ABB Ltd:n johtokunnan jasen 2006—
2015. ABB-konsernin Process Automation -divisioonan johtaja 2006-2014 ja
Process Automation -liiketoiminta-alueen johtaja 2005. ABB-konsernin
Automation Technologies -divisioonan johtaja Kiinassa 2003-2004. ABB Drives &
Power Electronics -liiketoiminta-alueen johtaja 2002 ja ABB Drives -liiketoiminta-
yksikon paallikko 1996-2001. ABB Industry Oy:n talousjohtaja 1994-1996. Ennen
vuotta 1994 erilaisia tehtdviéd paperi- ja pakkausteollisuusyrityksissa Suomessa.

Cramo Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja Fortum Oyj:n hallituksen jasen.

Stromstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
péadomasijoitusyhti6 IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja ja
perustaja1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987-1989.

DNB Bank ASA:n hallituksen jisen. Voxtra AS:n ja Voxtra-siition hallitusten
puheenjohtaja.



