Hallituksen jGsenehdokkaat 2023

Hallituksen varapuheenjohtaja

¢ Jasen vuodesta 2015, varapuheen-
johtaja vuodesta 2022

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1969, Suomen kansalainen

* KTM

UPM:n osakkeita 14 461

Henrik Ehrnrooth

Uusi hallituksen jasenehdokas

* Riippumaton yhtidstéd ja merkittévista
osakkeenomistajista

* 5. 1974, Suomen kansalainen

* VTM, MBA

¢ UPM:n osakkeita O

Jésen vuodesta 2020

* Palkitsemisvaliokunnan jasen

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd
osakkeenomistajista

¢ 5. 1967, Ison-Britannian
kansalainen

* MBA, tohtori ja maisteri
(pintakemia / kiinteén olomuodon
fysiikka)

) ¢ UPM:n osakkeita 4 644
Emma FitzGerald

Jésen vuodesta 2021

* Tarkastusvaliokunnan jasen

* Riippumaton yhtiéstd ja merkittévistd
osakkeenomistajista

¢ 5. 1958, Suomen kansalainen

* VIM

* UPM:n osakkeita 2 836

Jari Gustafsson

Jésen vuodesta 2013

¢ Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen

¢ Riippumaton yhtiéstd ja merkittdvista
osakkeenomistajista

¢ 5. 1975, Suomen kansalainen

* OTK

¢ UPM:n osakkeita 24 035

Piia-Noora Kauppi

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja KONE Oyj:n talousjohtaja ja
johtokunnan jasen 2009-2014. Ty&skennellyt aiemmin Goldman Sachs
Internationalilla 1998-2009, viimeksi yrityksen investointipankkitoiminnasta
vastaavana johtajana.

Ennen t&té eri tehtévissd investointipankki UBS Limitedillé 1994-1998.
International Institute for Management Developmentin (IMD, Sveitsi) hallituksen
j@sen ja jéisen European Round Table for Industry (ERT) -ryhméssd.

Outokumpu Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2019. Ahlstrém-Munksjé Oyj:n
talousjohtaja 2018 ja Munksjén talousjohtaja 2015-2017. Vaconin talousjohtaja
2013-2015. Erilaisia johdon ja taloushallinnon tehtévié Stora Ensossa 2000-2013.

Uponor Oyi:n hallituksen jédsen 2017-2023.

Puma Energy Ltd:n toimitusjohtaja ja toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jésen
2019-2021. Severn Trent plc:n toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jésen ja vesi- ja
jatepalveluista vastaava johtaja 2015-2018, UK National Gridin kaasunjakeluverkos-
tojen toimitusjohtaja 2013-2015, Shell International Ltd:n globadlista jélleenmyyntiver-
kostosta vastaava johtaja 2010-2013, Shell International Lid:n downstream-strate-
giasta ja konsultoinnista vastaava johtaja 2007-2010, toimitusjohtaja, Shell Kiina/
Hongkong 2004-2007 ja Shell Gas Ltd. 2001-2004, Shell International Ltd:n palve-
luksessa globaalin tuotekehityksen, myynnin ja markkinoinnin tehtévissé 1992-2001.

Graphene Manufacturing Group Ltd:n, Seplat Energy plc:n ja Newmont
Corporationin hallitusten j@sen. Creative Destruction Labin ilmastoty&n mentori.
Maailman talousfoorumin (WEF) erityisasiantuntija tukien energiakehityksen
nopeuttamista kehittyvillé markkinoilla.

Kreikan ja Albanian Suomen suurlghettilds vuodesta 2020. Tys- ja
elinkeinoministerién kansliapaaéllikkd 2015-2020. Kiinan ja Mongolian Suomen
suurlghettilés 2013-2015. Japanin Suomen suurléhettilds 2009-2013. Euroopan
jdlleenrakennus- ja kehityspankki EBRD:n johtokunnan jésen, Iso-Britannia 2007 -
2009. Apulaisosastopéadllikks, ulkoministeric 2003-2006. Ryhmapaallikks,
kauppa- ja teollisuusministerid 1998-2003. Teollisuusneuvos (teollisuus, energia,
kauppa), Suomen OECD:n edustusto, Ranska 1995-1998. Kaupallinen neuvos,
ylitarkastaja ja kaupallinen sihteeri, kauppa- ja teollisuusministerié 1987-1995.

Odgers Berndtson Oy:n osakas tammikuusta 2023. Finanssiala ry:n toimitusjohtaja
2009-2022. Euroopan parlamentin ja parlamentin usean eri valiokunnan j&sen
1999-2008, Suomen valtuuskunnan vetdijé Euroopan parlamentin EPP-ED-
ryhméssé 2004-2008. Kokoomuksen eduskuntaryhmén lainopillinen
neuvonantaja 1997-1999.

Gofore Oyj:n hallituksen jésen. SOS-Lapsikylé@sadtion hallituksen puheenjohtaja.
Helsingin Diakonissalaitoksen s&atién valtuuskunnan jésen ja sen tydvaliokunnan
varapuheenjohtaja.



Topi Manner

Martin a Porta

Kim Wahl

Jésen vuodesta 2022

Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

s. 1974, Suomen kansalainen

KTM

UPM:n osakkeita 1 431

Jésen vuodesta 2018

Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

s. 1958, Hollannin kansalainen
Oikeustieteen maisteri, MBA

UPM:n osakkeita 9 594

Jésen vuodesta 2020

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

s. 1970, Sveitsin kansalainen
Diplomi-insind&ri

UPM:n osakkeita 24 844

Jésen vuodesta 2012

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

s. 1960, Norjan kansalainen

MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede)
UPM:n osakkeita 25 949

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS

Finnair Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2019. Johtotehtévid Nordeassa 2006~
2018: Nordea-konsernin johtoryhmén jésen 2016-2018, henkilasiakkaista
vastaavan Personal Banking -liiketoiminta-alueen johtaja 2016-2018, Nordea
Bank Finland Oyj:n toimitusjohtaja 2015-2016, Suomen ja Baltian
pankkitoimintojen johtaja 2012-2015, liiketoimintajohtaja 2008-2012, johtaja
(Northern Capital Branch Region in Finland) 2006-2008, johtaja (Planning &
Control) 2003-2005.

Elisa Oyj:n ja Palvelualojen tyénantajat PALTA ry:n hallitusten jésen. IATA:n
johtokunnan jésen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaija.

Utrechtin yliopiston johtokunnan puheenjohtaja 2013-2017. AkzoNobel NV:n
johtoryhméin j@sen vastuualueenaan henkildstdasiat ja organisaation kehittéminen
2011-2013. Tata Steel Europen (aiemmin Corus Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja johtoryhmén jésen 2007-2010. Toimitusjohtajuuksia Corus
Group Plc:ssé 2000-2007, viimeisimp&nd Corus-konsernin Strip Products
-liiketoiminnan johtaja ja Corus Nederland BV:n toimitusjohtaja. Eri tehtévissé
Hoogovens Group NV:ssd 1982-1999, viimeisimpdné& Hoogovens Packaging
Steel -liketoiminnan toimitusjohtaja.

SHV Holdings NV:n, Solvay SA:n ja Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V:n
(KLM) hallitusten jasen.

P8yry Oyi:n toimitusjohtaja 2015-2019, viimeisimpéné AF Péyry AB:n
liikkeenjohdon konsultointi -divisioonan johtaja vuoteen 2019 asti, erilaisia
johtotehtévia Siemens-yhtidissa Sveitsissd, Kiinassa, Hongkongissa ja Qatarissa
2001-2015, viimeisimpéné Siemens Building Technologies Europe -divisioonan
toimitusjohtaja, Electrowatt Engineering Ltd:n suunnitteluosaston johtaja ja
projektipaadllikkd 1996-2000.

BKW AG:n ja Stantec Inc:n hallitusten jésen.

Stremstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
p&domasijoitusyhti® IK Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja ja
perustaja 1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1987 -
1989.

DNB Bank ASA:n ja Civita AS:n hallitusten jésen. Voxtra AS:n ja Voxtra-séétion
hallitusten puheenjohtaja.



