NIMITYS- JA
HALLINNOINTI
-VALIOKUNNAN
TYOJARJESTYS

UPM-KYMMENE OYJ



UPM-Kymmene Oyj:n (jaljempana yhtid) hallitus on hyvaksynyt tdman nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tydjarjestyksen 31.5.2006.
Tyojarjestysta on muutettu viimeksi 11.12.2024.

1 Tarkoitus

Hallituksen nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan
(jaljempana valiokunta)
paatarkoitus on:

1.1 Etsia patevia henkil6ita
toimimaan hallituksen jasenina ja
valmistella ehdotus hallituksen uusiksi
tai uudelleen valittaviksi jaseniksi
seka heidan palkitsemisekseen
yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi.

1.2 Etsia patevia henkildita
toimimaan yhtion toimitusjohtajana.

1.3 Laatia ja suositella hallitukselle
yhtion hallinnointia koskevia
periaatteita (hallituksen tyjarjestys ja
hallituksen monimuotoisuuspolitiikka)
seka sadannodllisesti arvioida yhtion
hallinnointia kokonaisuudessaan.

2 Kokoonpano

21 Jasenet

Valiokuntaan kuuluu vahintaan
kolme jésentd, jotka hallitus valitsee
valiokunnan suosituksesta.

2.2 Patevyys

Valiokunnan jasenten on taytettava
suomalaisten listayhtididen
valiokuntien jasenia koskevat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta koostuu vain yhtiéon
nahden ulkopuolisista jasenista.
Valiokunnan jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavien ja vastuiden
edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan tehtavien
kannalta on toivottavaa, etta
jasenilla on kokemusta yhtididen
hallinnoinnista, likkeenjohdosta,
henkild- ja henkildstdjohtamisesta ja
organisaatiokayttaytymisesta.

2.3 Puheenjohtaja

The Chair of the Committee will be
appointed by the Board upon the
recommendation of the Committee.
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2.4 Erottaminen ja korvaaminen
Hallitus paattaa valiokunnan jasenten
erottamisesta tai korvaamisesta
toisella henkildlla seka valitsee
mahdolliset uudet jasenet
valiokuntaan.

3 Toiminta

3.1 Kokoukset

Valiokunta laatii itse oman
aikataulunsa ja kokoontuu niin
usein kuin on tarpeen taman
tydjarjestyksen mukaisten tehtavien
hoitamiseksi. Valiokunnan
puheenjohtaja laatii kunkin kokouksen
asialistan yhtién asianomaisten
johtajien avustuksella. Jokainen
valiokunnan jasen voi ehdottaa
kasiteltavaa asiaa asialistalle.
Valiokunnan puheenjohtaja valvoo
kokousmenettelyja ja vastaa
valiokunnan hanelle kulloinkin
osoittamista tehtavista. Valiokunnan
jasenet kokoontuvat tarvittaessa
ilman etta yhtién toimivaan johtoon
kuuluvia on lasna. Valiokunnan
kokoukset voidaan jarjestaa
puhelinkokouksena tai muita teknisia
apuvalineitd kayttaen.

3.2 Raportointi hallitukselle
Valiokunta raportoi sdanndllisesti
hallitukselle ja toimittaa hallitukselle
valiokunnan kokousten poytakirjat.

3.3 Tyojarjestyksen arviointi
Valiokunta arvioi taman
tyojarjestyksen asianmukaisuutta
saanndllisin valiajoin ja ehdottaa
tarpeellisina pitamiaan muutoksia
hallituksen hyvaksyttavaksi.

3.4 Vuosittainen arviointi
Valiokunta arvioi vuosittain
toimintaansa ja tydskentelytapojaan
ja raportoi arvioinnin tuloksista
hallituksen puheenjohtajalle.

4 Toimivalta

Valiokunnalla on valtuudet

ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin
tehtaviensa hoitamiseksi. Tallaisia
toimenpiteita ovat esimerkiksi:

41 Ulkopuolisten neuvonantajien
kdyttaminen

Valiokunta voi kayttaa

hallituksen jasenehdokkaiden

ja toimitusjohtajaehdokkaiden
etsimisessa suorahakuyrityksia

tai palkata riippumattomia
neuvonantajia valiokunnan parhaaksi
katsomalla tavalla. Valiokunnalla on
yksinomaiset valtuudet hyvaksya
tallaisten suorahakuyritysten

tai neuvonantajien palkkiot ja
palkkauksen muut ehdot. Hallituksen
puheenjohtajalle on kerrottava
ulkopuolisten neuvonantajien
kaytosta.

4.2 Alavaliokunnat

Valiokunta voi perustaa
alavaliokuntia, jotka koostuvat
yhdesta tai useammasta valiokunnan
jasenestd, ja siirtda tehtaviaan niille,
jos valiokunta pitaa sita tarpeellisena
tai mielekkaana.

5 Tehtavat ja vastuut

Valiokunnan erityisia tehtévia ja
vastuita ovat:

51 Toimitusjohtajan
seuraajasuunnittelu

Valiokunta valmistelee ja

vahintaan kerran vuodessa

arvioi toimitusjohtajan
seuraajasuunnitelmaa ja raportoi
hallitukselle seuraajasuunnitelmasta.

5.2 Toimitusjohtajan
nimittamisen valmisteleminen
Valiokunta etsii patevia henkil6ita
toimimaan yhtién toimitusjohtajana
ja suosittelee hallitukselle
toimitusjohtajan nimittamista.

5.3 Toimitusjohtajan
toimisopimus ja erojarjestely
Valiokunta suosittelee hallitukselle
toimitusjohtajan toimisopimuksen
ehtoja, erojarjestelyja ja
sitouttamissuunnitelmia seka naiden
sopimusten lisaksi tai tilalle laadittuja
mahdollisia sopimuksia.
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5.4 Merkittavat johdon
uudelleenjarjestelyt

Valiokunta avustaa hallitusta
toimitusjohtajan valmistelemien ja
ehdottamien merkittavien johdon
uudelleenjarjestelyjen yhteydessa.

5.5 Hallituksen kokoonpanon
vuotuinen arviointi

Valiokunta arvioi vuosittain
hallituksen rakennetta, kokoa,
kokoonpanoa, monimuotoisuutta
ja seuraajatarpeita kokonaisuutena
ottaen huomioon edustaako
hallitus sopivassa suhteessa
paatoksentekokykya, eri
liketoimintojen asiantuntemusta,
taitoja, kokemusta,
riippumattomuutta, valmiutta ja kykya
palvella yhti6ta ja muita toivottuja
ominaisuuksia.

5.6 Hallituksen jasenten
palkitseminen

Valiokunta avustaa hallitusta
palkitsemispolitiikan ja vuosittaisten
palkitsemisraporttien valmistelussa
yhdessa palkitsemisvaliokunnan
kanssa. Valiokunta arvioi lisaksi
vuosittain hallituksen jasenten
palkitsemista ja valmistelee
yhtidkokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenten vuosittaisesta
palkitsemisesta palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Valiokunta myos
esittelee hallituksen jasenten
palkitsemista koskevan ehdotuksen
yhtidkokoukselle.

5.7 Hallituksen jasenten
riippumattomuuden arviointi
Valiokunta avustaa hallitusta
seuraamaan jatkuvasti, etta
hallituksen jasenet tayttavat
suomalaisten listayhtiéiden
hallituksen jaseniin sovellettavat
riippumattomuusvaatimukset.
Valiokunta avustaa hallitusta myos
arvioi-maan hallituksen jasenten ja
jasenehdokkaiden riippumattomuutta
ja hallituksen jasenten mahdollisuutta
kayttaa riittavasti aikaa ja paneutua
riittavasti yhtion asioihin.

5.8 Hallituksen jasenehdokkaiden
arviointi ja etsiminen

Valiokunta etsii ehdokkaita
hallituksen uusiksi tai uudelleen
valittaviksi jaseniksi hallituksen
tydjarjestyksessa ja hallituksen
monimuotoisuuspolitikassa
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maariteltyjen periaatteiden ja
vaatimusten mukaisesti. Valiokunta
arvioi myds osakkeenomistajien
mahdollisesti tekemat ehdotukset.
Valiokunta raportoi tyostéaan
saanndllisin valiajoin hallitukselle.

5.9 Hallituksen jasenet,
puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja

Valiokunta valmistelee vuosittain
yhtiékokoukselle tehtavan
ehdotuksen hallituksen uusiksi
tai uudelleen valittaviksi jaseniksi
ja esittelee kyseisen ehdotuksen
yhtidkokoukselle. Valiokunta
suosittelee hallitukselle myds
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valintaa.

5.10 Valiokuntien vuosittainen
arviointi ja suositukset

Valiokunta arvioi vuosittain
valiokuntien tehtavat ja
kokoonpanon. Valiokunta harkitsee
valiokuntajasenyyksien kierrattamista
pyrkien jatkuvuudesta saavutettavien
etujen ja eri hallituksen jasenten
erilaisten kokemusten ja ndkemysten
kautta saavutettavien etujen
tasapainottamiseen. Valiokunta
suosittelee hallitukselle vuosittain
ehdokkaita kunkin hallituksen
valiokunnan jaseniksi ja
puheenjohtajaksi.

5.11 Hallituksen ja valiokuntien
avustaminen

Valiokunta asettaa perusteet ja
avustaa hallitusta ja valiokuntia
niiden vuosittaisessa toiminnan ja
tyoskentelytapojen arvioinnissa.

5.12 Hallituksen ja valiokuntien
tyojarjestykset

Valiokunta arvioi yhdessa hallituksen
kanssa saanndllisesti hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksia.

5.3 Muut tehtavat

Valiokunta valvoo kestavyyteen ja
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvaa
osaamista ja asiantuntemusta.
Valiokunta suorittaa hallituksen
valiokunnalle aika ajoin siirtamat
tehtavat.
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